
2015-2016学年度第二学期工作计划 

宿管中心    李洪杰 

一、指导思想： 

 宿管中心要深刻领会学校主要领导提出的“幸福离家更近，持家的能力关乎

人生幸福，训练孩子持家的本领，要从学会管理自己的生活开始”的教育理念，

努力将宿舍区打造成“温馨的港湾、快乐的家园和自主成长的乐园”，充分发挥

生活区环境育人、文化育人、生活育人的功能，使宿舍区成为集教育功能、生活

功能、交往功能、娱乐功能、学习功能于一体，全面服务和促进学生成长的重要

阵地。要让“生活区域管理社区化、宿舍管理家庭化、生活教育课程化”，以多

种方式培育学生“自主管理、自我服务、自立教育、自由发展”的意识，提高学

生俭省勤劳的生活自理能力，训练学生养成良好的生活习惯。要充分发挥校医室、

心理咨询室的功能，严格干部值夜、保安巡夜制度，保障学生在校平安。 

 

二、基本情况： 

    宿管中心负责全校约1200名住宿生（含小学、初中、高中）和1500多名小学

半寄宿学生的住宿生活，管理人员配置上设副主任、组长、生活教师三个管理梯

队。划分为学前组、小学低年级组、小学高年级组、初中组、高中组5个行政管理

小组。本着减员增效的原则，生活教师岗位进行了压缩，中学生活教师以楼层为

单位设置岗位安排，每楼层1-2人，原则上以每人负责70名学生为满工作量。小学

生活教师1-3年级每班配备1名生活教师（因学生年龄较小）；4-6年级寄宿生活教

师以负责40名学生为满工作量，半寄宿生活教师每人负责2个班级。 

三、工作目标： 

1、坚决杜绝责任事故的发生，实现责任事故为“零事故”的目标。 

2、实现家长合理投诉率为“零投诉”的目标。 

3、加强老师思想道德修养，对体罚、变相体罚等违规行为“零容忍”。 

四、具体措施： 

（一）加强生活教师队伍建设 

1、建立以宿管中心为核心，德育处、年级组和宿管中心组长组织落实管理，各班

主任、各生活指导教师配合管理的寄宿生管理队伍。 



2、组织生活指导教师队伍学习研讨，探求新时期寄宿生有效管理方法，进一步提

高管理水平和服务质量，本学期初步设想开展4-5次全体生活教师培训活动，每周

例会前十分钟为生活老师进行文明礼仪、心理知识讲座、国学讲座，通过文明礼

仪、国学教育，提高生活教师综合素质;各学部组长分别组织本学部生活教师经验

交流活动。 

3、组织落实生活教师工作考核，对学部组长和生活指导教师从师德、工作方法、

能力、安全、预防疾病、综合量化评比等方面综合考核，考核结果与工资结合。

同时班主任深入学生宿舍和餐厅，了解班级学生生活情况或困难，及时协助生活

指导教师工作的，每天反馈给德育处、年级组，纳入月、学期优秀考评之中。 

4、心灵的沟通是师生交流的最美方式，小学部“让爱心充满孩子心田、心目中的

好老师好妈妈”活动经验、针对不同年级段开展“21天养成好成惯”活动、初高

中开展“文明礼仪从我做起”等活动。 

（二）落实职责，增强管理能力 

1、根据中、小学不同的管理模式，有的老师跨年级、跨班级管理学生，为使工作

做到无缝隙管理，责任到人，各司其职，紧密配合，既分工又合作，使日常发生

的问题能得到及时解决。 

2、实行层级式管理模式，宿舍长对生活老师负责，生活老师对年级组长及学部组

长负责，年级组长及学部组长对宿管中心负责，宿管中心负责人对校领导负责。 

3、加大生活教师常规工作检查力度，设立常规检查轮值表，各学部组长（包括小

组长）除正常管理本组日常工作外，每天一人值班，负责宿管中心每天的各项检

查评比工作、处理突发事故等。 

4、年级组长、班主任是整个年级班级的主体力量；班干部、宿舍长是班级宿舍的

中间力量，是学生们的核心、榜样，他们对宿舍的建设发展可以说是至关重要的。

在常规工作中，学生特殊情况及违纪现象不仅要及时反馈到宿管中心，还要建立

德育处、年级组、班主任反馈机制，各部门协作共同将事情处理到萌芽状态，避

免大的违纪现象发生。 

5、建立畅通的沟通反馈机制 

（1）与家长沟通联系：小学生活教师每学期每个学生不少于4次主动与家长沟通

学生在校学习生活情况，中学生活教师每学期每个学生不少于2次主动与家长沟通

在校学习生活情况，沟通方式：面谈、书面、电话等，沟通时要以平和的心态对



待家长，忌告状，每次沟通要有文字纪要加入学生成长档案袋。 

（2）与班主任沟通联系：要互相尊重，站在班主任的角度考虑问题，取得班主任

的配合，每次沟通要有文字纪要加入学生成长档案袋。 

（3）与其他部门沟通联系：团结协作，共同服务于学生。 

（三）实行学生自主管理，培养学生生活自理能力和良好的生活习惯，构建提高

学生“持家能力”的训练体系。 

1、宿舍学生自主管理委员会的学生干部和宿舍长是老师工作中的主要力量，各楼

层分别组建自主管理干部队伍，每楼层推荐2人到宿管中心自主管理委员会任职，

这些学生干部将协助生活老师查宿，检查学生纪律，了解学生所遇问题及实际需

求，并向宿管中心反馈。生活老师要充分相信他们，和他们一起管理宿舍工作，

对他们既严格要求，也处处从各方面关心支持他们，尤其在工作细节上给予具体

帮助和指导。 

2、定期开展宿舍长、义工培训及工作动员会议，加强基层学生干部队伍建设，提

高管理水平，凸显管理成效。 

3、中学生继续坚持“内务强化周”活动，生活教师每天检查评比，依据宿舍评分

标准将学生的分数进行公示，每周评选优秀宿舍，并颁发流动红旗，学期末评选

优秀住宿生和优秀学生干部，激励学生上进心，使每个学生都意识到“宿舍是我

家，温馨靠大家”。 

4、不断深化生活教育微课程，寓教育于丰富多彩的生活实践和体验活动中。小学

开展“健康美丽从头开始”活动，注重学生生活自理能力的培养和教育，评选生

活自理小明星、文明用餐小标兵等。开展内务比赛、整理书包、洗袜子、系鞋带

等比赛活动；积极支持管委会学生开展“文明礼仪”知识讲座‘让此活动推广到

学生当中；中学生开展“美食课堂”通过厨艺技能活动，教会学生自主管理，持

家能力，自我生存能力。学生行为习惯和生活习惯将做为生活教师月考核重点内

容之一。 

5、设立学生意见箱，倾听学生心声。通过多种渠道了解管理中存在的问题，及时

制定措施并加以改进，提高管理效率。 

（四）加强宿舍文化建设，共创温馨家园 

1、结合各个传统节日，丰富师生的校园文化生活，每月更换相关内容的板报。 

2、配合学校德育处文化节活动，开展宿舍文化建设活动。 



3、每个人都需要一种动力，需要一种无形的力量促使上进，在营造宿舍文化环境

的基础上，进一步营造良好的人文环境为重点，形成良好、和谐的师生关系。心

目中好生活辅导老师”活动，使每个老师都真正做到爱生如子，每个学生都真正

做到爱校如家。 

4、利用学校先进是设施促进生活区的各项工作，定期更换学生喜欢的宿舍音乐铃

声，利用好插播的提示语。每天安排专人回放监控器，检查生活教师督促、巡查

学生情况，检查学生就寝及违纪情况。 

（五）强化安全工作，打造平安校园 

1、卓越轩、娴雅阁、习礼园、育知园4座公寓楼均设立安全责任人，实行责任追究

制，责任到人，努力建设平安公寓楼。 

2、对于寄宿制民办学校，保证学生安全是第一位的。只有保证了学生的安全，才

能使学校各项教育教学工作得以正常开展。生活教师要根据宿舍的特点，利用有

限的空间、时间、场合不失时机地教育学生要有安全意识，有自我保护意识，避

免意外事故的发生。要认真履行各阶段的学生交接手续，及时发现问题，及时汇

报，保证生活区各阶段时间学生的安全。小学生活教师每天送学生时，严格执行

“手递手”制度，组织学生排好队伍，逐一确认家长再放行。 

3、要根据不同季节、气候，细心关心学生身体状况，要采取各种有效的预防措施，

保证学生身体健康，要引导学生科学饮食，使学生健康成长，杜绝食品卫生安全

事故。 

4、开展“生命教育”主题讲座/活动，引导学生学会尊重生命、理解生命的意义

培养积极的生存、健康的生活与独立的发展，使学生学会了关心自我、关爱他人，

培养其主动为自己的生命安全负责、乐观积极的心态。 

5、周一次在“卓毅轩”一层设立安检台，由保安、管委会学生、生活教师共同配

合完成。 

6、继续巩固违禁品的检查和管理制度，以学生公寓用火用电等为切入点，每天对

宿舍各种使用设施进行安全排查并记录，发现问题及时上报，避免安全责任事故

发生。 

7、做好学生考勤上报工作，根据学校安全事故处理流程做好学生安全事故处理工

作。初、高中生活老师每天学生回宿15分后上报住宿考勤，长期请假和退转的学

生上报宿管中心备案；小学生活教师每周日晚21：00上报学生考勤，每天到宿管



中心办公室填写学生考勤。 

8、为预防传染病，生活教师定期为宿舍消毒，实行开窗通风一票否决制度。 

(六）月工作安排： 

 

月份 周

次 

重要工作 责任部门  

2 月

20-29 1 

1、做好新学期学生返校准备工作（环境 卫

生消毒等） 

2、宿舍环境布置 

3、做好安全检查工作稳定学生秩序 

  

3 月 份

（五周） 1 

1、内务强化周 

2、学生宿舍安全大检查 

3、宿舍长会议（安全教育主题，各区

域生活老师具体负责） 

4、春季传染病家长信 

全体 

全体 

全体 

医 务 室

（孟） 

 

2 

1、自主管理委员会全体会议 

2、内务工作卫生检查周 

3、教师团队凝聚力建议团体活动 

初、高中 

全体 

高中 

 

3 

1、孝亲教育主题活动（籍由当月妇女

节的契机）。 

2、学雷锋活动-—捡拾校园垃圾 

3、高中体检动员大会 

4、小学生国学教育体验分享课 

 

全体 

4-6 年级 

初、高中 

医 务 室

（孟） 

全体 

一阶会议室 

4 

1、开展学生内务整理活动 

2、小学生 1-4 年级氟化泡沫 

3、培养生活好习惯启动仪式 

4、生活教师系统列培训（一）学生心

理问题分类与鉴别 

小初高 

医 务 室

（郭） 

全体 

心理室 

 

5 
1、宿舍干部培训会 

2、常规内务工作检查 
初、高中  

4 月 份

（4周） 1 

1、四—六年级学生门贴设计比赛 

2、小学生体检 

3、宿舍内务安全大检查（卓毅轩，娴

雅阁育知园习礼园） 

 

4-6 年级 

医务室

（揣）  

 

2 

1、常规内务工作检查 

2、初中中招体检 

3、生活教师系列培训（二）：校园心

理危机的鉴别与应对 

全体 

医 务 室

（郭） 

心理室 

 

3 
请每月用餐标兵、宿舍标兵、自理能力

小明星分享经验。 

1—3 年

级 
 



 

4 

 

1、每月生活好习惯培训经验分享会 

2、高中中招体检 

1-6 年级 

 

医 务 室

（柴燕） 

 

5 月 份

（4周） 

1 

休息三天      

1、宿舍内务安全大检查（卓毅轩，娴

雅阁育知园习礼园） 

2、小学生浅龋充填 

3、期中阶段 自主管委会工作会议总结 

 

 

 

小初高 

医务室 

（柴） 

 

 

2 

1、期中优秀宿舍干部、优秀住宿生评

选 

2、生活教师系列培训（三）中小学春

营养餐知识讲座 

全体 

 

初、高中 

全体 

 

3 

1、学生习惯培训案例分析交流会 

2、开展“温馨的港湾、快乐的家园和

自主成长的乐园”实拍活动 

3、提升教师职业幸福感心理活动周系

列活动 

 

初、高中 

管委会 

心理室 

 

4 

1、1—3 年级利用班会时间举办“我身

边的小常识”，赢奖品，庆六一活动 

2、四—六年级内务比赛 

 

1—3 年

级 

4-6 年级 

 

6 月 份

（5周） 

1 
宿舍安全大检查（卓毅轩，娴雅阁育知

园习礼园） 
初高中  

2 

1、1—3 年级寄宿学生“技能大比拼”

（暂定一阶）晚上自习时间。 

2、生活教师“教育案例”交流会 

3、开展“21 天养成好成惯”成果经验

交流会 

1-3 年级 

 

初、高中 

1-6 年级 

 

3 四—六年级寄宿女生梳头比赛 4-6 年级  

4 

1、《我是如何当好孩子心中的好老师

好妈妈》老师交流会 

2、学期末宿舍干部、优秀住宿生评比 

 

初、高中 
 

5 
生活教师述职总结 

小学生窝沟封闭 

全体 

医 务 室

（柴） 

 

7 月 份 1 
1、学生宿舍安全大检查 

2、学期末宿舍标兵及宿舍长评选 
全体  



（2周） 3、填写档案，及时上交各项表格 

2 1、宿管部期末总结表彰大会 全体  

           

                                    2016年1月 

  


