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专业的校长“专”在哪里
文     林卫民

今年年初，教育部颁布了《普通高中校长专

业标准》（以下简称《标准》），校长应当依

据《标准》对自己进行“全面体检”，寻找自身的

不足和努力方向。从领导和管理学校角度分析，

这是校长修炼自身领导力的机会。

服务于学生的生命成长

《标准》在“规划学校发展”的职责中

提出：校长要“正确理解普通高中的责任与使

命，明确学校的办学定位。注重培养学生自主

学习、自强自立和适应社会的能力，全面提高

学生综合素质”。

学校的责任和使命，是在于培养学生、在

于促进学生的生命成长。生命的目的是什么？

“学生即是生命的目的”！但是很多教师没有

做到这一点，甚至漠视学生的存在，一个任教

两个班的教师连学生的名字都叫不出，更谈不

上了解学生的绰号、家庭背景、性格、人际关

系、学习能力和水平，教师只是一厢情愿地推

出自己关于知识的那些话语，没有感觉到下课

铃声早已响起；只是开发学生对未来某种荣耀

的渴求，而没有关注每个学生的现状；只是希

望学生的未来应当怎样，而不关注学生自己想

要拥有怎样的未来……

为了完成高中教育的责任和使命，校长

应当要求每一个教师细致入微地研究自己的学

生，只有每一个教师能够深入细致地关注学生

而不只是学科知识，“传授知识的教学”才能

提升为“提高认识的教育”，教学才能进化为

教育、进化为关注学生生命成长的教育。

让学校成为有生命意义的组织

《标准》在“营造育人文化”的职责中提

出：校长要“将立德树人作为普通高中的根本

任务，把德育工作摆在素质教育的首要位置，

全面加强学校德育体系建设”；在“领导课程

教学”职责中提出：校长要“发挥各学科育人

作用，促进学生全面发展”。

《标准》还要求校长“营造学校的人文

环境，精心设计各类指向教育性的活动，建设

积极的校园网络文化，培育社会主义核心价值

观”，“熟悉课程政策，熟知学生成长规律，

落实综合素质评价”。这一切表明，校长领

导和管理学校，不仅要努力提高学生的学业成

“指向教育性的活动的全面课程”

成熟了，一所学校才能算得上是具

有 “生命意义的学校组织”，领导

这所学校的校长才可以称得上是

“专业的校长”。
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绩，还应该思考“再做些什么能够激励学生的

生命成长”。

校长应该思考，管理中如何做到 ：在正

式课程中开展课内分层教学、实施分层作业，

以使“学业优秀的学生能够到更有知识的地

方去”、“学业困难的学生能够即时得到帮辅

并获得成功的成就感”；除正式固定班级的课

程外，还应当有按学生兴趣走班的课程，每周

要有固定的半天或更多的时间让学生学他们

想学的知识，甚至可以让学生走出课堂、走出

学校去学他自己想学的、思考他自己感兴趣

的那些事，还可以安排固定的时间让学生选

择到社区、大学、研究院所开展研究性学习活

动 ；通过课余时间的社团活动和参与学校的

管理，让学生有发挥自己才华的地方。例如，

露演、球赛、游戏、阅读和演讲、科技或美术

作品展示……这一切能否形成与正式课程同

等严谨的内部管理机制，是一所学校管理是

否成熟的标志。

一所成熟的学校不只是会做学科课程、

做好课堂教学的那些事，还必须在指向教育

性的活动设计和总体安排上，形成自身的学

校传统和指向活动的文化氛围，这是成就学

生“作为人的一般发展”所必需的学校工作。

“指向教育性的活动的全面课程”成熟了，一

所学校才能算得上是具有 “生命意义的学校

组织”，领导这所学校的校长才可以称得上是

“专业的校长”。

从专业角度创造有利于学生和学校发展

的各种内部关系

《标准》在“引领教师成长”的职责中提

出：校长要“将教师作为学校改革发展最宝贵

的人力资源，尊重、信任、团结和赏识每一位

教师”；在“领导课程教学”的职责中提出：

校长要“自觉接受师生员工和社会的依法监

督，以德立校、廉洁奉公、为人表率、处事公

正”；在“调适外部环境”的职责中提出：校

长要“重视与家庭、社会（社区）的沟通，增

强学校对外交流的主动性和创新性”。

领导者创造关系。校长要创造一切良好的

关系，“形成学校领导班子的凝聚力”， “熟

悉人事财务、资产后勤、校园网络、安全保卫

与卫生健康等管理实务”，并有底气向教职工

甚至学生开放自己对于这些工作的思考和管理

思路，鼓励师生员工参与学校管理。

校长要创设学校各种良好的关系，包括个

体与工作的关系。全校教职工最终是为某个目

的而工作，如果要鼓舞士气，这个目的必须是

有用的，将一切工作目的聚焦于“学生的生命

成长”，使全体教师明白：教师是向学生的未

来宣誓的，教师的天职就是“使学生发生对人

生有益的变化”。将学校工作、家校关系、社

会支持的逻辑起点放在“使学生发生对人生有

益的变化”上，个人、工作、学校组织、学生

家长和社区之间才能建立健康的、全面的良好

关系，并能更有效地鼓舞师生的士气。

很多事例可以证明，作为学校的领导者，

从专业角度创造有利于学生获得成就和学校取

得成功的各种内部关系，带来的惊喜远不只是

良好的人际关系。  

（作者系北京外国语大学校长助理、北京市

北外附属外国语学校校长）
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