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北京市北外附属外国语学校 

2015—2016 学年第二学期总务处财务部工作计划 

 

总务处财务部    2016 年 1月 4日 

一、工作目标 

1、根据学校发展规划及实际情况，着力完善财务制度。合理高

效的财务制度是做好财务工作的基础和前提，新学期，财务部将进一

步规范财务报销流程并严格财务内控制度，在有效减少“跑冒滴漏”，

以及降低财务人员道德风险和操作风险的基础上，提升广大教职工对

学校财务工作的满意度。 

2、根据校领导的指示以及相关财务规定，做好学校的财务预决

算工作。在当前环境下，作为北京外国语大学下属独立核算的事业法

人单位，严格执行党中央“八项规定”的要求，合理规范学校各项支

出，并结合学校和各校区、各部门发展的实际需要，力求实现对各项

经费的合理规划和安排，监管全校资金使用情况。 

3、根据学校薪酬发放的相关规定，配合人力资源部门做好薪酬

的核定和发放工作。财务部积极配合事业发展部人力资源系统的更新

和实施工作，配合固定薪酬和浮动薪酬的核定和发放等，在与人力资

源部门充分协作的前提下，力求做到不迟发、不错发，准确并及时地

发放工资、奖金及各类补贴。 

4、根据学校整体工作安排和校领导指示，做好学费标准调整的
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审批工作。学费是我校最主要的收入来源，也是“开源”的主要手段，

新学期，财务部将做好学费审批的准备工作，按照海淀区教委和发改

委的要求，履行学费标准调整的申报程序，联系审计单位做好办学成

本审计，并接受区发改委指定审计单位的审计。 

5、做好重大工程招投标和施工协调工作。新学期，我校面临安

防消防项目的验收工作以及操场整体改造项目的招标和施工工作，因

我校不具备政府采购资质，我们将在现有能力范围之内配合大学相关

部门做好重大工程招投标工作，并配合进场施工。 

二、具体措施 

起止日期 行动内容 执行人 监督人 行动结果 

2016 年 3 月 年终审计 夏雪慧 苑雪芳   

2016 年 3-4 月 安防消防监控

系统验收 

李利、代常

占、刘旭亮 

苑雪芳   

2016 年 3-6 月 学费审批 王健、会计 苑雪芳   

2016 年 3-9 月 操场整体改造 李利、代常占 苑雪芳   

2016 年 6 月 老生收缴费 王健、会计 苑雪芳   

2016 年 6-7 月 下学期预算编

报工作 

各校区和部

门 

苑雪芳   

 


